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7.  กจิกรรมอืน่ๆ ในการประเมินโครงการ

- ระบุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”  อย่างไร
- วดัเป็นมูลค่า/ราคา อย่างไร

- ใชเ้กณฑใ์ดเป็นตวัตดัสนิ

- จะพจิารณาความไม่แน่นอน/ความเสีย่ง อย่างไร
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การระบ ุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- ตน้ทุนหลกั: ปัจจยัการผลติ (ท่ีดนิ แรงงาน ทุน) + 
วตัถุดบิ

- ประโยชน:์ แลว้แต่ลกัษณะของโครงการ
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การระบ ุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- ประโยชน:์ แลว้แต่ลกัษณะของโครงการ
- โครงการขนส่ง: ประหยดัน า้มนั/เวลา/ยานพาหนะ  ลด
อุบตัิเหตุ

- โครงการพลงังาน: ผลผลติดา้นพลงังาน ความมัน่คง
ดา้นพลงังาน  ผลต่อสิง่แวดลอ้ม
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การระบ ุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- ประโยชน:์ แลว้แต่ลกัษณะของโครงการ
- โครงการสาธารณสขุ: ประหยดัค่ารกัษาพยาบาล ลดการ
หยุดงาน เพิม่ประสทิธิภาพการท างาน

- โครงการการศกึษา: เพิม่ปรมิาณและคุณภาพของผูไ้ดร้บั
การศกึษา  เพิม่ความสามารถในการท างาน
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การระบ ุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”
- ประโยชนมี์ท ัง้ทางตรง (direct) และทางออ้ม 

(indirect หรอื externalities)
ประโยชนท์างตรง (ผลกระทบทางตรงต่อกลุ่มเป้าหมาย) 

เช่น สขุภาพดขีึ้นส าหรบัผูไ้ดร้บัการฉดีวคัซนี

ประโยชนท์างออ้ม (ผลกระทบต่อผูท่ี้ไม่เป็นกลุ่มเป้าหมาย) 

เช่น ผูไ้ดร้บัการฉดีวคัซนีไม่แพร่เชื้อโรคใหผู้อ้ืน่
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การระบ ุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”
- ตน้ทุนมีท ัง้ทางตรง (direct) และทางออ้ม 

(indirect หรอื externalities)
ตน้ทุนทางตรง เช่น ค่าก่อสรา้ง ค่าสาธารณูปโภค

ตน้ทุนทางออ้ม เช่น ปัญหาจราจร/มลภาวะระหว่างการ
ก่อสรา้ง
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การระบ ุ “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”
- ประโยชนมี์ท ัง้ท่ี

- จบัตอ้งได ้(tangible) เช่น ผลผลติเกษตร  
ไฟฟ้า น า้ประปา

- จบัตอ้งไม่ได ้(intangible) เช่น ความสงบสขุ
ความสบายใจ  เสรภีาพ  ความปรองดอง/

สมานฉนัท์
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การประเมินค่า “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- ใชร้าคาท่ีสะทอ้น “ค่าเสยีโอกาส” (opportunity 
cost) ส าหรบัการประเมินทางเศรษฐศาสตร์

- ไม่รวมตน้ทุนจม (sunk cost)
- ไม่นบัซ า้
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การประเมินค่า “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”
- Intangibles และ externalities วดัไดห้ลายวิธี

- ตวัอย่าง  “ประโยชนจ์ากการลดอุบตัิเหตุ”

1. Human capital
2. Life insurance
3. Court award
4. Willingness to pay
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การประเมินค่า “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- Intangibles และ externalities วดัไดห้ลายวิธี
- ตวัอย่าง “ประโยชนจ์ากการลดอุบตัิเหตุ”

1. Human capital: ค่ารกัษาพยาบาล          
และการขาดงาน (รายไดใ้นอนาคต)

2. Life insurance: เบี้ยประกนั และ
ค่าชดเชย
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การประเมินค่า “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- Intangibles และ externalities วดัไดห้ลายวิธี
- ตวัอย่าง “ประโยชนจ์ากการลดอุบตัิเหตุ”

3. Court award: ศาลตดัสนิใหช้ดเชยความ
เสยีหายจากอุบตัิเหตุ

4. Willingness to pay: จ านวนเงนิท่ี
ประชาชนยนิดจีา่ยเพือ่เลีย่งอบุตัเิหตุ
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การประเมินค่า “ผลประโยชน/์ตน้ทุน”

- ประโยชนท์างเศรษฐกจิจากโครงการขนส่ง

 การประหยดัเวลาเดนิทาง

 การประหยดัตน้ทุนการใชพ้าหนะ (vehicle 
operating cost)

 การลดอุบตัิเหตุ
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การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

- ใชแ้นวคิด “มูลค่าปัจจุบนัสทุธิ” หรอื 
net present value (NPV)

NPV = S (Bt – Ct)/ (1 + r)t
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การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

NPV = S (Bt – Ct)/ (1 + r)t

โดย Bt คอืประโยชนใ์นปีท่ี t
Ct คอืตน้ทุนในปีท่ี t

r คืออตัราคิดลด (discount rate)
(อตัราดอกเบี้ย)
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การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

- ใชแ้นวคิด “มูลค่าปัจจุบนัสทุธิ” หรอื net present 
value (NPV)

NPV = S (Bt – Ct)/ (1 + r)t

- Internal Rate of Return (IRR) คือค่าของ r ท่ีท า
ให ้ NPV = 0 แลว้น า IRR ไปเทียบกบัอตัรา
ดอกเบี้ย
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การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน
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NPV

r

r = IRR

0

NPV = S (Bt – Ct) / (1 + r) t



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

- ถา้ 

NPV > 0   หรอื  IRR > อตัราดอกเบี้ยท่ีใชเ้ป็น
อตัราคิดลด (r)
แสดงว่า โครงการมีความคุม้ค่า
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การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

- ถา้ 

NPV < 0   หรอื  IRR < อตัราดอกเบี้ยท่ีใชเ้ป็น
อตัราคิดลด (r)
แสดงว่า โครงการไม่มีความคุม้ค่า



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน
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NPV

อตัราคดิลด

IRR ที่ค านวณได้

r
0

โครงการมีความคุ้มค่า

NPVที่ค านวณได้



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน
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NPV

r
0

โครงการไม่มีความคุ้มค่า

NPVที่ค านวณได้

IRR ที่ค านวณได้

อตัราคดิลด



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน
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Year B-C B-C B-C B-C B-C

1 -120 -120 -120 -120 -120

2 -100 -100 -100 -100 -100

3 50 50 50 50 50

4 60 60 60 60 60

5 80 80 80 80 80

6 90 90 90 90 90

7 150 150 150 150 150

8 180 180 180 180 180

9 200 200 200 200 200

10 250 250 250 250 250

NPV ฿840 ฿329 ฿114 ฿15 -฿31

r 0% 10% 20% 30% 40%



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน
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฿700 

฿800 
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NPV

r

NPV 840 329 114 15 -31

r 0% 10% 20% 30% 40%



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน
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IRR = 33%

NPV 840 329 114 15 -31

r 0% 10% 20% 30% 40%



การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

- การเปรยีบเทียบผลประโยชนแ์ละตน้ทุนทาง

เศรษฐศาสตร์

 การค านวณอตัราผลตอบแทนทาง

เศรษฐศาสตร ์ (Economic Internal Rate of 
Return หรอื EIRR)
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การเปรยีบเทียบผลประโยชนก์บัตน้ทุน

- การเปรยีบเทียบผลประโยชนแ์ละตน้ทุนทาง การเงนิ 

 การค านวณอตัราผลตอบแทนทางการเงนิ  

(Financial Internal Rate of Return หรอื 
FIRR)
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ตวัแปรทางการเงนิท่ีส าคญั

o อตัราดอกเบี้ย

o อตัราเงนิเฟ้อ

o อตัราแลกเปลีย่น

o สดัส่วนเงนิกูย้มื เทียบกบั ทุนเจา้ของ
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ตวัแปรทางการเงนิท่ีส าคญั

o เงือ่นไขการจา่ยหนี้คนื (ระยะปลอดหนี้ เงือ่นไขผ่อน

ปรน ........)

o ภาษี / เงนิอุดหนุน (ยกเวน้ภาษเีงนิได ้.........)
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 

(SENSITIVITY ANALYSIS)

- กรณฐีาน (Base case): ใชมู้ลค่าท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสดุ
- แต่ “อนาคต” ไม่แน่นอน จงึตอ้งวิเคราะห์ความ
อ่อนไหว

- โครงการมีความอ่อนไหวต่อการเปลีย่นแปลงต่างๆ

มากนอ้ยเพยีงใด
29



การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 

(SENSITIVITY ANALYSIS)

- เลอืกตวัแปรส าคญั แลว้ลองเปลีย่นค่าของตวัแปร ดวู่ามี

ผลต่อความคุม้ค่าของโครงการมากนอ้ยเพยีงใด เช่น  

ค่าใชจ้า่ยก่อสรา้งเพิม่ 10% มีผลต่อ NPV, IRR อย่างไร
- ถา้มีผลมาก แสดงว่าโครงการมีความอ่อนไหว

- อาจตอ้งทบทวนขนาด/ลกัษณะของการลงทุน

- ตอ้งระมดัระวงัมากๆ ในการด าเนนิโครงการ 30
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Base case Worse case 1: Worse case 2: Worst case:

Investment Benefit down Cost up and 

cost up 10% 20% benefit down

Year B-C B-C B-C B-C

1 -250 -275 -250 -275

2 -150 -165 -150 -165

3 50 50 40 40

4 60 60 48 48

5 80 80 64 64

6 90 90 72 72

7 150 150 120 120

8 180 180 144 144

9 200 200 160 160

10 250 250 200 200

r 15% 15% 15% 15%

NPV ฿49 ฿16 -฿27 -฿60

IRR 18% 16% 13% 11%



โจทย์

- โครงการนี้มีวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตอย่างไร

- ตน้ทุนและผลประโยชนข์องโครงการมีอะไรบา้ง และ

ค านวณไดอ้ย่างไร

- ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น & ปัญหาต่างๆ  

- ประเมินความคุม้ค่าเบื้องตน้ทางเศรษฐกจิและการเงนิ
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