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องักฤษ 
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ตําแหน่งปัจจบุนั 

• กงสลุใหญ่กิตติมศกัด์ิ สาธารณรฐัซิมบบัเวประจาํประเทศไทย 

• นกัวิชาการอาวโุส  มหาวิทยาลยัฮารว์ารด์   สหรฐัอเมริกา 
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ประสบการณทํ์างาน 

• อาจารย ์คณะเศรษฐศาสตร ์  Monash University  ออสเตรเลีย 

• อาจารย ์คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบริหารธรุกจิ  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

• นกัวิจยั ศนูยวิ์จยัทางเศรษฐศาสตรอิ์มแพครีเสิรช์  มหาวิทยาลยัเมลเบิรน์ ออสเตรเลีย 

• ท่ีปรึกษา นายกรฐัมนตรี  รองนายกรฐัมนตรีและประธานรฐัสภา  

• ท่ีปรึกษาประจาํ คณะกรรมาธิการตา่ง ๆ  ของวฒิุสภาและสภาผูแ้ทนราษฎร 

• ท่ีปรึกษารฐัมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  รฐัมนตรีว่าการกระทรวงวฒันธรรม และกระทรวง

อ่ืนๆ 

• สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร และรองประธาน คณะกรรมาธิการการพฒันาเศรษฐกจิ สภา

ผูแ้ทนราษฎร 

• ประธานคณะทาํงานการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม  และรองประธาน คณะทาํงานการ

เศรษฐกจิ การพาณิชยแ์ละอตุสาหกรรม  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

• ผูด้าํเนนิรายการวิทยแุละโทรทศัน ์
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รายช่ือหนงัสืออ่านประกอบ 

ชดุท่ีน่ีอารยะ 
• สยามอารยะ แมนนเิฟสโต : แถลงการณส์ยามอารยะ 

• ชาวอารยะ : ชาวศิวิไลซท์ี่ใฝ่หา 

• อารยสนทนา : สนทนาสองเราสูส่นทนาอารยะ 

• สยามอารยานสุต ิ: รกัชาตแิบบอารยะ 

• อารยะอีโก ้: บริหารอีโกใ้หเ้กิดพลงับวก 

• อารยมหาพลงั พลานภุาพผูน้าํ : พลงัเคลื่อนปวงประชาสูค่วามอารยะ 

ชดุผ ูช้นะ 10 คิด ( ทัง้ชดุมี 11 เลม่ ) 
• ชดุผูช้นะ 10 คิด : ลายแทงนกัคิด 

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิกลยทุธ ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิบรูณาการ 

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิประยกุต ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิเปรียบเทียบ 

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิมโนทศัน ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิวิพากษ ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิวิเคราะห ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิสงัเคราะห ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด :การคิดเชงิสรา้งสรรค ์

• ชดุผูช้นะ 10 คิด : การคิดเชงิอนาคต 
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อ่ืน ๆ 
• เกง่งาน พรอ้มรบัอาเซ่ียน 

• ตดิปีกบินสู ่AEC 

• The Next 100 Years จะเกิดอะไรในรอบ 100 ปี : พยากรณโ์ลก 

• The Next Decade : เราจะอยู ่ณ จดุใดในทศวรรษหนา้ 

• ยอดคน : กญุแจแห่งชยัชนะ 20 ดอก 

• ชวิีตคิดบวก สไตล ์ดร.แดน 

• นกัพดู ขัน้เทพ ศิลปะการพดูตอ่หนา้ชมุชน 



บทความอ่านประกอบ 
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•ถึงเวลาเตรยีมความพรอ้มส ูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 



ID Line  @drdancando 
 

พิมพข์อ้ความ :KEYWORD 

 AEC 
กรณุาพิมพ ์KEYWORD ใหถ้กูตอ้งครบถว้น  

 

อ่านบทความไดจ้าก  

โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    

ประธานสถาบนัอนาคตศึกษาเพ่ือการพฒันา, www.facebook.com/drdancando 



โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    

ประธานสถาบนัอนาคตศึกษาเพ่ือการพฒันา, www.facebook.com/drdancando 



 
สว่นท่ี1 

 ทิศทางของอาเซียน  

อดีต ปัจจบุนั และอนาคต 

โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    

      ประธานสถาบนัอนาคตศึกษาเพ่ือการพฒันา, www.facebook.com/drdancando 



1.1 อาเซียนในอดีต 

• ปี ค.ศ. 1961/พ.ศ. 2504 
o ขณะนัน้ ประชาธิปไตย vs คอมมิวนิสต ์ 

o สหรฐัหนนุหลงั ไทยเข่ียลกู  

o เกดิ SEATO เนน้เรือ่งความมัน่คง  

• ASEAN เกิด พ.ศ. 2510 / ค.ศ. 1967  
o ดร.ถนดั คอมนัตร ์รเิริม่ 

o ไดร้บัอิทธิพลจากสหรฐั  
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อาเซียนไปถกูทิศในเชิงปรชัญา 

1) การรวมเป็น Regional bloc ทําใหเ้กิด 3 Musketeer of S  

- Economies of Scale, Economies of Scope, Economies of Speed  

2) โลกาภิวตันเ์กิดข้ึนทกุพ้ืนท่ีหลีกเล่ียงไมไ่ด ้

- ทกุที่ที่ใชโ้ลกาภวิตันส์ดุความสามารถเจริญกว่าเมอืงที่ไมใ่ช ้

- เมอืงที่เจริญในโลก คือ เมอืงทา่ ไปดปูระวตัศิาสตรเ์ศรษฐกิจ 
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ตารางท่ี 1 การคา้ระหว่างประเทศของกล ุม่ประเทศอาเซียน (6 ประเทศ) 



ยคุอานนัท ์ปันยารชนุ  

o  เกิดอาฟตา้ ปี พ.ศ.2535 (1992) 

o  Trade ในอาเซียนเพ่ิมชดัเจน  

o  ปี 1995 Trade within ASEAN 23.0% 

o  Trade กบัโลกนอ้ยลงเรือ่ยๆ 
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ตารางท่ี 1 การคา้ระหว่างประเทศของกล ุม่ประเทศอาเซียน (6 ประเทศ) 



1.2 อาเซียนในปัจจบุนั 

•  อาเซียนเป็นภมูภิาคท่ีมีความสาํคญั 
•  การรวมกนัเป็นประชาคมอาเซียน 

     - การสรา้งและขยายเครอืขา่ยความรว่มมือทางธรุกิจ  

     - การคา้ การลงทนุ การศึกษา วฒันธรรม สงัคม การเมอืง 

     - ย่ิงทาํใหอ้าเซียนมีบทบาทสาํคญัต่อภมิูภาคและโลกนีม้ากย่ิงขึน้ 
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1.2.1 ปัจจยัท่ีจะทําใหอ้าเซียนมีอิทธิพลในโลกมากข้ึนกว่า
ในอดีตท่ีผา่นมา 

1) สถานการณเ์อ้ืออํานวย - มหาอํานาจตะวนัตกกําลงัเสื่อมถอย 

•สญัญาณความเส่ือมถอยของสหรฐัฯ ออกมาใหเ้ห็นกนัเป็นระยะ เชน่  

o การชะลอตวัของเศรษฐกิจ 

o หรอื การผงาดขึน้มามีอิทธิพลของภมิูภาคเอเชีย 

•สหภาพยโุรปยงัอยูใ่นวิกฤตเิศรษฐกจิ และไมส่ามารถจะฟ้ืนตวัขึน้มาได ้
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2) อาเซียนเป็นภมิูภาคท่ีมีศกัยภาพและยกระดบัตวัเองข้ึนมากใน
ช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

(1) อาเซียนเป็นตลาดเดียวท่ีมีขนาดใหญ่  

 

17 โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    

      ประธานสถาบนัอนาคตศึกษาเพ่ือการพฒันา, www.facebook.com/drdancando 



(2) อาเซียนเป็นภมิูภาคท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตอยา่งรวดเรว็ 

Figure1: World’s GDP Growth by Region  

 

 

 

 

 
 

 
 

Source: World Economic Outlook Database (IMF), April 2012. 
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(3) อาเซียนเป็นสว่นหน่ึงของห่วงโซก่ารผลิตสาํคญัของโลก  

•อาเซียนเป็นภมูภิาคท่ีมีแหลง่ทรพัยากรธรรมชาติท่ีอดุม
สมบรูณแ์ละหลากหลาย เป็นแหลง่ท่ีตัง้การผลิตสินคา้และ
บรกิารท่ีสาํคญัของโลก  

•สินคา้สง่ออกสาํคญัของอาเซียน ไดแ้ก ่ 
o วงจรรวมอิเล็กทรอนิกส ์ 

o ปิโตรเลียม  

o ช้ินสว่นและสว่นประกอบคอมพิวเตอรแ์ละเครือ่งจกัร  

o อปุกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์เป็นตน้  
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Figure2: Real Manufacturing Production by Region: 2005-2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Euromonitor International from national statistics/UN/OECD 

Note: Figures are in constant terms; fixed 2010 US$ exchange rate. 2011  figures are forecast 
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(4) อาเซียนเป็นภมิูภาคท่ีเปิดกวา้งและเช่ือมโยงกบัโลกสงู  
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Figure4: ASEAN Global Connectivity 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                    Source: ASEAN Secretaries  
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(5) อาเซียนมีโครงสรา้งเชิงสถาบนัท่ีรองรบั 

•อาเซียนเป็นกลุม่ประเทศท่ีมีประวติัศาสตร ์ 
มีโครงสรา้งสถาบนัเกิดข้ึนมาแลว้อยา่งนอ้ย 50 ปี  

•โครงสรา้งเชงิสถาบนัของอาเซียนท่ีพฒันาไประดบัหนึง่ 

ทัง้ดา้นการเมอืง ความมัน่คง เศรษฐกจิ และสงัคมวฒันธรรม  

คาดว่าจะมกีารขยายจากอาเซียนเป็นอาเซียน+3 หรืออาเซียน+6 ในอนาคต  
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(6) อาเซียนมีความหลากหลายสามารถเช่ือมโยงไดก้บัทกุกล ุม่ 

• อาเซียน 10 ประเทศ สามารถเช่ือมโยงกบัประเทศอ่ืนไดห้มด  

o เชน่ บางประเทศในอาเซียนเป็นประเทศมสุลิม  

o จึงสามารถไปเชือ่มโยงกบัประเทศที่เป็นมสุลิมในตะวนัออกกลางได ้เป็นตน้ 
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1.2.2 ความจําเป็นท่ีอาเซียนตอ้งรวมตวักนัแน่นข้ึน 

1) อาเซียนเป็นหมากบงัคบัเดิน  

2) รวมกนัเพ่ือต่อส ูอิ้ทธิพลของจีนและอินเดียในอินโดจีน 

3) มหาอํานาจอยากใหอ้าเซียนแตก 
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1.2.3 ความคืบหนา้ในการรวมตวักนัเป็นประชาคมอาเซียน 

•ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ย 
• ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
• ประชาคมการเมอืงและความมัน่คงอาเซียน 
• ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน 

•จากการพิจารณาขอ้มลู พบว่า  
• ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีความคืบหนา้ท่ีรายงานออกมาชดัเจน

มากกว่า อีกสองดา้นที่เหลือ  
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•ASEAN Secretariat ไดจ้ดัทํารายงานความคืบหนา้ ลา่สดุ 31ต.ค.2558 
พบว่า 

•1) พิจารณาภาพรวม 

•อตัราการนํามาตรการท่ีตกลงกนัไปปฏิบติัของประเทศสมาชกิ 

• คิดเป็น 92.7% หรือ 469 จาก 506 ท่ีมีการนําไปปฏิบติั  
 

โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    

      ประธานสถาบนัอนาคตศึกษาเพ่ือการพฒันา, www.facebook.com/drdancando 



2) พิจารณารายดา้น  
 
ภาพท่ี 1 ส่ีเสาหลกัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 

ท่ีมา: ASEAN Economic Community 2015: Progress and Key Achievements โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    
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ภาพท่ี 2: AEC Scorecard Measures: Number of Measures (as at 31 October 2015) 

ที่มา: ASEAN Economic Community 2015: Progress and Key Achievements 
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1.2.4 อปุสรรคในการรวมตวักนัของอาเซียน 

1) ความแตกต่างระหว่างประเทศสมาชิก 

 (1) ความเหล่ือมลํา้ทางเศรษฐกิจ 

 ความเหลื่อมลํา้ระหว่างประเทศ 

o สิงคโปรร์ํา่รวยกว่าไทย 13.5 เท่า 

o ลาว พมา่ ยากจนกว่าสิงคโปร ์50 – 60 เทา่  

 ความเหลื่อมลํา้ในประเทศ 

o ไทย จน-รวย 20% บนห่างกนั 12 เท่า 

o อินโดนเีซีย คน 1% ครองเศรษฐกจิ 70%  
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(2) ศาสนา ครึง่หน่ึงเป็นมสุลิม  
o EU เบ้ืองหลงัคลา้ยกนัเกือบหมด  

(3) ระบบกฎหมาย 
o Common Law VS Code Law  

o กฎหมายแบบคอมมิวนิสต ์ 

o กฎหมายมสุลิม 
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(4) ภาษาต่างกนั  
o ยโุรปรากเหงา้มาจากละตินและกรกี  
o ภาษาไทย เขมร ลาว ใกลก้นั  
o อินโดนีเซีย + มาเลเซีย คนละราก  
o อาเซียนจึงตอ้งใชภ้าษาองักฤษ  
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2) ความไรเ้สถียรภาพทางการเมืองของประเทศสมาชิกอาเซียน 

•Political instability ทําใหก้ารดาํเนนิงานตาม AEC Blueprint ลา่ชา้ 
ผลจาก 
• การเปลี่ยนแปลงตวัผ ูบ้รหิารประเทศ 

• การเปลี่ยนแปลงท่าทีและนโยบายต่างประเทศ 

•ตวัอย่าง ปัญหาการเมืองในประเทศไทย 
• ทาํใหก้ารลงทนุโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นคมนาคมลา่ชา้ 

• ทาํใหก้ารเช่ือมต่อระบบคมนาคมใน ASEAN ลา่ชา้ไปดว้ย   
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3) การขาดความตระหนกัของประชาชนในประเทศ  

• ประชาชนใน ASEAN ยงัขาดความร ูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั AEC 

• ASEAN secretariat survey 2013 พบว่า  
• 3 ใน 4 ของผูต้อบแบบสอบถามจากประเทศใน ASEAN  

• ขาดความร ูพ้ื้นฐานเก่ียวกบั AEC 

• ประชาชนยงัไมส่ามารถเขา้ถึงขอ้มลูขา่วสารของ ASEAN ได ้
• เนือ่งจาก ขอ้มลูข่าวสารสว่นใหญ่เผยแพรเ่ป็นภาษาองักฤษ 
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4) ความอ่อนแอของสาํนกัเลขาธิการอาเซียน 

•ASEAN Secretariat ไมมี่งบประมาณและ intellectual resources 
เพียงพอสาํหรบัการผลกัดนัแผนใหส้าํเร็จ  
•ASEAN มงีบ 16 ลา้นเหรียญ จา้งพนกังาน 300 คน  

•ขณะท่ี EU มงีบ 4.3 พนัลา้นเหรียญ จา้งงาน 34000 คน 
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5) แต่ละประเทศไมป่ระสงคท่ี์จะใหอ้าเซียนมาย ุง่เก่ียวกบัปัญหา
ภายในประเทศ  

• เชน่ เร่ืองพฒันาการทางการเมืองและสิทธิมนษุยชนในเมียนมาร ์เป็นตน้  

• อีกทัง้ไมป่ระสงคใ์หอ้าเซียนมาย ุง่เก่ียวกบัปัญหาทวิภาคี 

• โดยเฉพาะปัญหาเขตแดน  

• เชน่ กรณีความขดัแยง้ระหว่าง สิงคโ์ปรก์บัมาเลเซียในปี พ.ศ.2552  

• ทัง้สองประเทศไดใ้ชก้ลไกของศาลยติุธรรมระหว่างประเทศ  

• (International Court of Justice : ICJ)  

• มากกว่าการใชก้ลไกของอาเซียนในการแกข้อ้พิพาท เป็นตน้ 
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6) แต่ละประเทศต่างๆ ยงัอย ูใ่นสภาพท่ีตอ้งแขง่ขนัแยง่ชิงผลประโยชนก์นั 

• เชน่ การแสวงหาผลประโยชนจ์ากทรพัยากรทางทะเลในทะเลจีนใต ้ 

• จีนอา้งกรรมสิทธ์ิเกือบทัง้หมดของทะเลจีนใต ้
• ที่เชือ่ว่าอดุมไปดว้ยแร่ธาต ุและแหลง่นํา้มนั และกา๊ซ  

•ขณะท่ีบรไูน มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์เวียดนาม และไตห้วนั  
• ต่างอา้งสิทธิบางสว่นในทะเลจีนใตเ้ชน่กนั  

• ทาํใหพ้ื้นที่แห่งนีก้ลายเป็นหนึง่ในจดุอ่อนไหวที่ใหญ่ทีส่ดุของเอเชยี 
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7) ความมัน่คงในภมิูภาคยงัตอ้งพ่ึงพาอาศยับทบาทของประเทศนอกภมิูภาค  

• จีนและสหรฐั พยายามเขา้มามีบทบาทในอาเซียน 
• ประเทศสมาชกิอาเซียนจาํเป็นตอ้งเป็นหุน้สว่นกบัประเทศนอกภมูภิาค  

• ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างประเทศอาเซียนกบัมหาอํานาจ เช่น จีน สหรฐั  

• เพื่อคานอาํนาจ จีน และ สหรฐั ไมใ่หม้หาอาํนาจใดมาครอบงาํภมูภิาค  
• ทําใหอ้าเซียนไมมี่อิสระเต็มท่ีในการดําเนินการ 

• เป็นขอ้จํากดัใหก้บัอาเซียน 

• ในการผลกัดนัใหก้ลไกตา่งๆ ในภมูภิาค เป็นตน้ 
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1.3 อาเซียนในอนาคต 

หากพิจารณาโดยภาพรวมอาเซียนในอนาคต เป็นไปไดว่้า 

1) อาเซียน อาจจะมีมากกว่า 10 ประเทศ เป็น 11 หรอื 12 หรอื 13 

- มหีลายประเทศท่ีอยากเขา้เป็นสว่นหนึง่ของอาเซียน เชน่  

- ติมอร ์สาธารณรฐัปาเลา (Republic of Palau) เป็นตน้ 

2) อาเซียน อาจจะแตกได ้

- ทัง้ปัจจยัภายในอาเซียน และ ปัจจยัภายนอก  
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1.3.1 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC ) 

1) ระบบภาษีรว่ม 
ตกลงกนัเพ่ือไมใ่หเ้กิดการลกัลัน่  

ภาษีนิติบคุคลไทย รอ้ยละ 23 (ปี 55) 

o สิงคโปร ์รอ้ยละ 17  

o นกัลงทนุสว่นใหญ่จะไปสิงคโปร ์

o ไทยถกูบีบใหล้ดภาษีโดยธรรมชาติ  

ภาษีมลูค่าเพ่ิม ภาษีมรดก ภาษีท่ีดิน โรงเรอืน  
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ประเทศ อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 

กมัพชูา 20% 

เวียดนาม 25% 

ลาว 28% 

บรไูน 21% 

เมียนมาร ์ 30% 

อินโดนีเซีย 25% 

มาเลเซีย 25% 

ฟิลิปปินส ์ 30% 

สิงคโปร ์ 17% 

ไทย 20% * 
ประกาศในราชกิจจานเุบกษา และมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ 4 มี.ค. 2559  

ท่ีมา: ธนพล สขุมัน่ธรรม (2558) 

ตารางท่ี 2 อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของประเทศในอาเซียน 
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2) มาตรฐานสินคา้ 

3) มาตรฐานและการเคล่ือนยา้ยแรงงาน 
7 อาชีพ เคลื่อนยา้ยเสรี 

อาเซียนตอ้งทําใหเ้ป็นเขตไรร้อยต่อ  

o- ตอ้งเป็นเหมือนเชงเกน้  

o- ขอวีซา่ท่ีเดียว ไปได ้10 ประเทศ  
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1.3.2 ประชาคมการเมืองและความมัน่คง (AESC) 

1) รฐัสภาอาเซียน 
ออกกฎหมาย ไมใ่หล้กัลัน่  

มีตวัแทนจากทกุประเทศ  

oแบ่งจํานวนใหเ้หมาะสม 

oตามจํานวนประชากร ตามพ้ืนท่ี  

สส.อาเซียนของไทย 

oพดู ฟังองักฤษดีเท่าภาษาไทย  
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2) กองกําลงัรว่ม สรา้งความมัน่คงในอาเซียน  

3) United States of ASEAN – USAs 
o ยโุรปจะเป็น United States of Europe  

4) ASEAN way ไมแ่ทรกแซงภายในกนั  

5) Consensus ไมใ่ชวิ้ธีโหวต  
o ผลเสีย คือ เดินเครือ่งชา้  

o ผลดี คือ เป็นขอ้อา้งเวลาถกูกดดนั 
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1.3.3 ประชาคมสงัคมและวฒันธรรม (ASCC ) 
1) ความหลากหลายทางเพศ 

2) การค ุม้ครองสวสัดิการสงัคม 

3) ความยติุธรรมในสงัคม 

4) ส่ิงแวดลอ้ม 

5) อตัลกัษณข์องอาเซียน 
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สว่นท่ี 2 
ประเทศไทยหลงัเปิดประชาคมอาเซียน 
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 การเขา้สู ่AEC เป็นโอกาสที่สาํคญัในการเปล่ียนแปลงการ
พฒันาประเทศไทย เพราะ 

(1)ในอนาคตจะเกิด change in world geopolitics 

(2)ASEAN จะกลายเป็นจดุยทุธศาสตรท์างเศรษฐกิจท่ี
สาํคญัของโลก และมีศกัยภาพเป็น global business hub 
ในอนาคต   
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2.1 การเปลี่ยนแปลงเชิงขอบเขต (scope) ของการพฒันา 

ก. ธรุกิจ: ตลาดในประเทศ  ตลาดอาเซียน 

ข. แรงงาน: กฎระเบียบมาตรฐานไทย  กฎระเบียบ
มาตรฐานอาเซียน  

ค. รฐั: ออกกฎหมายโดยสนใจบรบิทในประเทศเป็นหลกั  
ตอ้งเช่ือมโยงเป็นมาตรฐานเดียวกบัประเทศอ่ืนในอาเซียน 
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2.2 การเปลี่ยนแปลงทิศทางของการพ่ึงพาต่างประเทศ 

•From West to East 

•From North to South 

•ก. การพ่ึงพาทางการคา้จากอาเซียนและเอเชียมากข้ึน 
• เน่ืองจาก ขอ้ตกลงการเปิดเสรภีายในภมิูภาค  

•จะทาํใหก้ารพ่ึงพากนัภายในภมิูภาคมากขึน้ 
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รปู ASEAN Framework for Regional Comprehensive Economic Partnership 

ASEAN-Australia- New 

Zealand FTA 

ASEAN-Korea FTA 

ASEAN-Japan CEP 

ASEAN-Canada 

ASEAN-China FTA 

ASEAN-Russia 

ASEAN-EU FTA 

ASEAN-Pakistan 

ASEAN-India FTA 

ASEAN-US TIFA 

RCEP 
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ตารางท่ี 3: Gross Domestic Product as share in world GDP, in % 
  2000 2010 2015 2030 2050 

Western Europe 26.4 25.4 21.8 13.5 8.6 

Central Europe (a) 2.2 2.8 3.0 2.7 2.2 

North America 33.0 26.5 24.0 16.5 10.3 

Advance Asia 17.0 11.8 10.5 7.3 3.8 

Australia + NZ 1.5 2.2 1.8 1.4 1.0 

Emerging Asia 7.0 15.0 22.0 38.0 46.0 

     China (b) 3.8 8.2 10.1 18.8 20.2 

     India (c) 1.4 2.1 2.8 6.5 9.3 

Latin America 6.6 7.7 8.1 7.9 7.9 

Middle East 2.3 2.8 2.6 3.2 3.6 

CIS (d) 1.1 3.2 3.7 3.9 3.2 

Africa 1.8 2.6 2.7 6.0 13.0 

*Note that Columns in grey are expected shares. [a] includes Turkey and the Balkans. [b] the GDP shares for China are based on the Emerging Asia growth rate calculated by CITI 

minus half a point. [c] the GDP shares for India are based on the Emerging Asia growth rate calculated by CITI plus one point for India. [d]: Commonwealth of the Independent States 
Source: Buiter and Rahbari (2011) โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    
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ข. การพ่ึงพาทางการลงทนุจากอาเซียนและเอเชียมากข้ึน 

•AEC จะทําใหก้ารลงทนุระหว่างกนัใน ASEAN จะเพ่ิมข้ึน 
• ขอ้จํากดัดา้นการเคลื่อนยา้ยการลงทนุและเงินทนุลดลง 

• ทาํให ้ASEAN จะกลายเป็นฐานการผลิตเดียว  

•AEC ทําใหน้กัลงทนุนอกภมิูภาค สนใจ ASEAN มากข้ึน 
• เพราะจะทาํให ้ASEAN เป็นตลาดเดียวท่ีมีขนาดใหญ่ 

• มีประชากรรวมกนัถึงประมาณ 600 ลา้นคน 



 
2.3 การเปลี่ยนแปลงท่าทีของมหาอํานาจต่อ ASEAN 
 •จากละเลย หนักลบัมาใหค้วามสาํคญั 

1) มหาอํานาจต่างๆ พยายามแผอิ่ทธิพลเขา้มาใน ASEAN มากข้ึน 
•พยายามทําให ้ASEAN แตกจากกนั 

2) ความซบัซอ้นในการบรหิารเศรษฐกิจมีมากข้ึน 

•การเกิดขึน้ของขัว้อํานาจใหม่ และการรวมกล ุม่ของเศรษฐกิจเกิดใหม่ 
• ทาํใหเ้ราอาจตอ้งเผชิญปัญหา Spaghetti bowl effect 

• เนือ่งจาก ความซบัซอ้นและความหลากหลายของกฎระเบียบและมาตรฐานที่
กาํหนดขึน้โดยกลุม่ตา่งๆ 
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ตารางท่ี 4: รอ้ยละของมลูค่าการคา้ระหว่างประเทศกบัประเทศค ู่คา้ของประเทศ
ไทย และการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศในประเทศไทย  
 Trade Value FDI Inflow 

1995 2010 2006 2010 

ASEAN 17.06 19.77 8.64 0.92 

Japan 24.44 15.45 43.2 35.92 

China 2.94 12.1 4.68 7.79 

US 14.59 8.16 26.78 2.22 

EU 15.57 8.6 5 23.23 

Indonesia 1.17 3.45 0.22 0.13 

India 0.72 1.76 1 6.2 

Russia 1.31 1.06 n.a. n.a. 

Others 22.2 29.65 10.48 23.59 

Source: BOT and BOI  โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    
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2.4 การเปล่ียนแปลงของแรงกดดนัเก่ียวกบัคณุภาพของ
การพฒันา  

•  จากการพฒันาในเชิงปรมิาณ ส ู ่การพฒันาเชิงคณุภาพ 

•  ไทยตอ้งเผชิญความทา้ทายจากการแขง่ขนัรอบดา้น เช่น  

     1) จากประเทศท่ีเติบโตดว้ยการเคลื่อนยา้ยปัจจยัการผลิต 

 - CLMV growth สงู ค่าจา้งถกู ทรพัยากรอดุมสมบรูณ ์

     2) ประเทศที่ TFP growth  

    3) NTMs เพ่ิมสงูข้ึน 
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ตารางท่ี 5 : Impact of AEC toward various economic sectors in 2015 (% of change ) 

Primary Goods % Manufacturing % Service % 

Rice -4.6 Food 12.8 Public services 8.6 

Cereals  -5.0 Textile  27.3 Construction 7.3 

Crops  -2.8 Wood Product 3.0 Commerce and logistics 1.9 

Livestock  -0.2 Garment  18.4 Personal service 1.7 

Natural resources  -3.1 Chemical products 12.6 Government service -0.9 

Mining  -1.1 Metal 31.9 

Electronic appliances 35.9 

Machinery 34.3 

Automobile  22.8 

Other  10.3 



2.5 การเปล่ียนแปลงความสมัพนัธท์างเศรษฐกิจกบัประเทศ
เพ่ือนบา้น 

จากการแขง่ขนั (competition) ส ู ่ความรว่มมือกนัมากขึน้ 
(coopetition) เนือ่งจาก  

1) AEC จะทําให ้ASEAN รวมกนัเป็น “Common Market”  

2) มแีนวโนม้การผลิตใน ASEAN จะเป็นเครอืขา่ยการผลิตขา้ม
ประเทศ  
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ตารางท่ี 6: Comparative Wages in Asian Countries: As of August 30, 2013 
(in US$) Daily Minimum Wages Monthly Wage 

Cambodia 2.03 61.00 

China/Shenzhen 4.69 - 8.08 141.11 - 243.30 

Hong Kong 28.88 866.48 

Indonesia/Jakarta 2.52 - 6.67 75.58 - 200.20 

Japan 52.63 - 68.30 1,578.94 - 2,048.95 

Malaysia 8.03 - 9.04 241.02 - 271.15 

Myanmar 0.51 15.22 

Philippines/Metro Manila 9.39 - 10.21 281.56 - 306.42 

South Korea 34.92 1,032.15 

Taiwan 21.20 636.06 

Thailand/Bangkok 6.89 - 9.31 206.67 - 279.28 

Vietnam 2.21 - 3.16 66.26 - 94.66 

Source: Bureau of Labor and Employment Statistics, Philippines   
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2.6 การเปลี่ยนแปลงเชิงพ้ืนท่ี (space) ของการพฒันา 
 •จากการกระจกุตวัของการพฒันา ส ู ่การกระจายมากขึน้  

• เน่ืองจาก AEC มคีวามร่วมมอืตาม Master Plan of ASEAN Connectivity  

•การลงทนุนีจ้ะกอ่ใหเ้กิดโอกาสการพฒันาทัง้ทางตรงและทางออ้ม.  
• ทางตรง คือ การขยายตวัทางเศรษฐกิจ  
• ทางออ้ม คือ การการกระจายความเจรญิไปยงัพ้ืนท่ีห่างไกล  
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รปูท่ี 5: แนวโนม้การขยายตวัของเมืองเกิดใหมใ่นปี 2025 
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2.7 การเปลี่ยนแปลงมิติของการเช่ือมโยง 

AEC ทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของมิติของการเช่ือมโยง 

•จากการเช่ือมโยงดา้นเศรษฐกิจ  การเช่ือมโยงดา้นประชาชน 

ทาํใหก้ารกําหนดนโยบายของภาครฐัมีความซบัซอ้นเพ่ิมมากข้ึน  

• เนือ่งจากมีประเด็นท่ีตอ้งพิจารณาเพ่ิมข้ึน 

•และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสง่ผลในวงกวา้งมากข้ึน  
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      ประธานสถาบนัอนาคตศึกษาเพ่ือการพฒันา, www.facebook.com/drdancando 



  
รปูท่ี 6: Share of Trading Partners in ASEAN’s Total Trade (%)  
 

AFTA 

ท่ีมา: http://www.asiapathways-adbi.org/2013/12/new-challenges-for-asean-japan-relations-celebrating-the-40th-year-of-

asean-japan-friendship-and-cooperation/ 
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ตารางท่ี 7 Tourist arrivals in ASEAN 

ท่ีมา:http://www.asean.org/images/2015/february/asean_statistic/Table%2029.pdf 
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2.8 การเปลี่ยนแปลงดา้นความเสี่ยงและเสถียรภาพ  

ความเสี่ยงในอนาคตท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ASEAN และ 
ไทย ไดแ้ก ่ 

1) ความเสี่ยงตอ่จากวิกฤตของระบบการเงินโลก 

2) ความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจของเศรษฐกิจเกิดใหม ่ 

3) ความเส่ียงดา้นความมัน่คงทางพลงังานและอาหาร 
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2.9 การเปล่ียนแปลงความเป็นอิสระของการกาํหนด
นโยบายภาครฐั  

ไทยไมส่ามารถดําเนินนโยบายไดอ้ยา่งอิสระเหมือนในอดีต เนือ่งจาก  

•การดาํเนนินโยบายของประเทศหน่ึง  

•จะสง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณอ์าเซียนทัง้หมด  

•ทาํใหป้ระเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ ไดร้บัผลกระทบทางออ้มไป
ดว้ย  
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สว่นท่ี 3 

การปรบัตวัของไทยหลงัเขา้ส ูป่ระชาคมอาเซียน 
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3.1 พฒันาความร ูแ้ละความตระหนกัเก่ียวกบั AEC 
 •ร ูล้ึก ร ูก้วา้ง ร ูไ้กลเกี่ยวกบั AEC 

•ทัง้การใหข้อ้มลูและความร ูท้ัว่ไป เง่ือนไข วิธีการใช้
ประโยชนจ์าก AEC   

•รวมถึงเผยแพร่ผลการวิจยัในดา้นต่างๆ   
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3.2 กาํหนดตําแหน่งทางยทุธศาสตรข์องประเทศ 

กาํหนดใหป้ระเทศไทยเป็นดมุลอ้ของ ASEAN โดยการเป็น
ศนูยก์ลางของ ASEAN ดา้นตา่งๆ เชน่   

•การเป็นศนูยก์ลางการผลิตใน ASEAN  

•การเป็นศนูยก์ลางการพฒันาทนุมนษุยใ์น ASEAN  
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3.3 กาํหนดยทุธศาสตรด์า้นความสมัพนัธก์บัมหาอํานาจ 

3.3.1 ร่วมมอืกบัมหาอาํนาจในการพฒันาไทยเป็นศนูยก์ลางอาเซีย 

3.3.2 ริเร่ิมความร่วมมอืกบัตะวนัออกและเศรษฐกิจเกิดใหมใ่นนาม BRICKSJAM 

3.3.3 ริเร่ิมความร่วมมอืกบัตะวนัตกในนาม ASEUM (Asia + Europe + USA 
Meeting) 

3.3.4 ริเร่ิมความร่วมมอื RICAM   
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3.4 พฒันาเศรษฐกิจบนจดุแข็งของประเทศ 

• เนน้การพฒันาภาคเศรษฐกิจท่ีไทยมีความไดเ้ปรยีบเชิงเปรยีบเทียบ 

•ควรกําหนดอตุสาหกรรมเป้าหมายท่ีชดัเจนดว้ยการวิจยั 
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3.5 พฒันาเศรษฐกิจบนฐานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ไทยควรปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ  

•พฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 

• เนน้การลงทนุดา้นการวิจยัและพฒันา 

•สนบัสนนุการพฒันาผลิตภาพ และสรา้งนวตักรรม 

•สรา้งมาตรฐานทกัษะแรงงาน และพฒันาทกัษะแรงงาน  

•พฒันาโครงสรา้งพ้ืนฐานรองรบัการลงทนุและการผลติที่
มมีลูคา่เพ่ิมสงู และใชเ้ทคโนโลยีชัน้สงู 

 โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    
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3.6 การพฒันาสภาพแวดลอ้มในการทําธรุกิจ 

•พฒันากระบวนการบรหิารจดัการ เช่น e – government  

•พฒันาระบบค ุม้ครองทรพัยสิ์นทางปัญญา 

•สง่เสรมิใหมี้การแขง่ขนัในภาคสถาบนัการเงินมากขึน้ 
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3.7 พฒันาระบบปกป้องเศรษฐกิจในประเทศ 

•การพฒันาระบบค ุม้ครองผ ูบ้รโิภค  

•การสรา้งมาตรการกีดกนัทางการคา้  

•การสรา้งระบบผลกัความรบัผิดชอบใหผ้ ูผ้ลิตในการจดัการ
ขยะที่เป็นมลพิษตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
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คําถาม 
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1. ประชาคมอาเซียนจะสามารถพฒันาไปสูก่ารเป็นสหภาพอาเซียน (The 

ASEAN Union) ตามรอยสหภาพยโุรปไดห้รือไม่? 

2. การเขา้เป็นสว่นหนึง่ของประชาคมอาเซียนทาํใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงตอ่

เศรษฐกิจและสงัคมไทยอย่างไร? 

3. ภาครฐัควรดาํเนนินโยบายอย่างไรเพ่ือประเทศไทยจะไดร้บัประโยชน์

สงูสดุจากเขา้ร่วมประชาคมอาเซียน?  



สถาบันอนาคตศึกษาเพือ่การพฒันาไดใ้หบ้รกิารงานวิจยั ฝึกอบรม และคาํปรกึษาการดาํเนนิโครงการใหก้บั

หน่วยงานภาครฐั เอกชน และองคก์รระหว่างประเทศมากกว่า 500 หน่วยงานอย่างต่อเนือ่งตลอด 25 ปีท่ีผ่านมา 

บริษทั ศูนย์ฝึกอบรมและทีป่รึกษา ไอเอฟด ีจาํกดั 
•ให้บริการคาํปรึกษา ด้านการบริหารจัดการ  ด้านทรัพยากรมนุษย์  

• จัดโครงการฝึกอบรม ตามความต้องการของหน่วยงาน  

• ฝึกอบรมสําหรับบุคคลทัว่ไป (Public Training) และฝึกอบรมแบบ In-house  

• จัด Walk Rally และงานสัมมนา (บริการทั้งด้านการจัดโปรแกรมและที่พกั) 

• บริการสํารวจความคดิเห็น  การทาํ Poll การวจิัยเชิงสํารวจ  

• กจิกรรมพเิศษ (Event) 
สอบถามรายละเอยีดเพิม่เติม 
87/110 อาคารโมเดอร์ทาวน์ ช้ัน 14 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์สํานักงาน 0 2382 1560 -2 โทรศัพท์สายตรง : 0 2711 6495 

โทรสาร : 0 2382 1565    www.ifdtraining.com 

อเีมล์: Info@ifdtraining.com, ifdtraining03@gmail.com 



กองทุนเวลาเพือ่สังคม 
Email : Timebank.Thai@gmail.com 

Tel. & Fax : 0-2711-7494   
 

ตู้ ป.ณ. 420 ปณจ.พระโขนง กรุงเทพฯ 10110  

 

Website:  http://www.kriengsak.com 

E-mail:  kriengsak@kriengsak.com ,   

             Kriengsak@post.harvard.edu 

โทรศัพท์   :     081-776-8989  

โทรสาร     :     : 0 2382 1565 

ตู้ ป.ณ. 369 ปณจ.พระโขนง กรุงเทพฯ 10110 

mailto:Kriengsak@post.harvard.edu


ติดต่อ 
 โทร.: 081-776-8989 

  081-824-9412 

 E-mail: kriengsak@kriengsak.com 

 www.facebook.com/drdancando 

 Line ID: drdanisme 

ชัน้ 4 อาคารปัญจภมิู สาธรใต ้(สาธรซอย 5) 

โทร 02-648 2999 

โทร 094-684-5959 (ต่าย) 
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ประวติัโดยย่อ  ศาสตราจารย ์ดร. เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ 
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มีประสบการณ์ทาํงานใน 6 ปริมณฑลของงาน 
ปริมณฑลท่ี 1  คือ งานวิชาการ  

ปัจจบุนัเป็นนักวิชาการอาวโุส (Senior Fellow) มหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ สหรฐัอเมรกิา  ศาสตราจารยว์จิยั ประจาํมหาวทิยาลยัรเีจนท ์สหรฐัอเมรกิา  

คณบดีมหาวิทยาลยัลอนดอน หลกัสตูร EMFSS บรหิารโดย London School of Economics and Political Science (LSE) ศนูยก์ารศึกษาใน

ประเทศไทย     ประธานสถาบนัอนาคตศกึษาเพือ่การพฒันา    ประธาน  สภาปญัญาสมาพนัธ ์ และเป็นอาจารยส์อนระดบัปรญิญาโทและปรญิญา

เอก     ในสถาบนัการศกึษาต่างๆ กวา่ 40 แหง่ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในสาขาวชิาต่างๆ  ทัง้ดา้นเศรษฐศาสตร ์ปรชัญา รฐัศาสตร ์  รฐั

ประศาสนศาสตร ์นโยบายสาธารณะ บรหิารการพฒันา การต่างประเทศ การศกึษา การบรหิารธุรกจิ การจดัการ การคดิ ฯลฯ 

นอกจากนัน้ ยงัเป็นอุปนายกสภาและกรรมการผูท้รงคุณวุฒสิภามหาวทิยาลยัหลายแหง่  อาท ิมหาวทิยาลยัราชภฏับุรรีมัภ ์ สถาบนัเทคโนโลยแีหง่

เอเชยี (AIT) มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน       The University of the People (UoPeople) 

สหรฐัอเมรกิาและ    ทีป่รกึษาอธกิารบดดีา้นนวตักรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั  ฯลฯ  และเคยสอนทีค่ณะ

เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัมอแนช เคยเป็นอาจารยป์ระจาํคณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์เคยทาํงานวจิยัใน

ศนูยว์จิยัทางเศรษฐศาสตร ์อิมแพคทรี์เสิรช์ มหาวิทยาลยัเมลเบิรน์ เคยเป็นนกัวชิาการสงักดัศนูยศ์กึษากจิการระหวา่งประเทศ, ศนูยเ์อเซยีศกึษา, 

ศนูยศ์กึษาการปกครองประชาธปิไตย, ศนูยศ์กึษาธุรกจิและรฐับาล มหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ สหรฐัอเมรกิา นกัวชิาการอาคนัตุกะ สถาบนัอนิเตอรเ์น็ต

ศกึษาและนกัวชิาการประจาํวทิยาลยัธุรกจิ มหาวิทยาลยัออกซ์ฟอรด์ องักฤษ       

เขยีนและตพีมิพบ์ทความทางวชิาการและเสนอผลงานวชิาการในการประชุมนานาชาตกิวา่ 500 เรือ่ง รวมทัง้ไดเ้ขยีนหนงัสอืในหลากหลายสาขาทัง้

เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การบรหิาร การศกึษา ซึง่ในจาํนวนนัน้ยงัมจีาํหน่ายในทอ้งตลาดราว 200 เลม่ หนงัสอืทีเ่ขยีนหลายเลม่เป็นหนงัสอืทีต่ดิ

อนัดบัหนงัสอืขายด ี อกีทัง้ยงัแปลหนงัสอืทีข่ายดรีะดบัโลกกวา่ 10 เลม่ 
โดย ศ.ดร.เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  นกัวชิาการอาวโุส มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์  และ    
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ปริมณฑลท่ี 2  คือ ราชการและงานการเมือง 
ปัจจบุนัเป็นรองประธาน  คณะกรรมการวชิาการ สภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ  
และทีผ่า่นมาเคยเป็นท่ีปรึกษาประธานรฐัสภา  ท่ีปรึกษานายกรฐัมนตรี  ท่ีปรึกษารองนายกรฐัมนตรี  สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร 
ระบบบญัชีรายช่ือ   รองประธานคณะกรรมาธิการ   การพฒันาเศรษฐกิจ สภาผูแ้ทนราษฎร    ท่ีปรึกษารฐัมนตรีวา่การกระทรวง
ต่างๆ หลายทา่น  หลายสมยั       ทีป่รกึษาในคณะกรรมาธกิารของวฒิุสภาและสภาผูแ้ทนราษฎร   ประธานคณะทาํงานการศกึษา 
ศาสนา ศลิปะ วฒันธรรมและรองประธานคณะทาํงานการเศรษฐกจิ การพาณชิยแ์ละอุตสาหกรรม สภาทีป่รกึษาเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาต ิ    

  
ปริมณฑลท่ี 3  คือ งานกิจการระหว่างประเทศ  
ไดร้บัตาํแหน่งจาํนวนมากในหน่วยงานระดบันานาชาต ิอาท ิกงสลุใหญ่กิตติมศกัด์ิ สาธารณรฐัซมิบบัเวประจาํประเทศไทย  และเป็น
กรรมการหน่วยงานนานาชาตหิลายหน่วยงาน อาท ิไดร้บัเลอืกเป็นประธานองคก์รนานาชาต ิ “ผูนํ้าการเมอืงเพือ่วสิาหกจิสงัคม”  
(Political Leaders for Social Enterprise) ซึง่คณะกรรมการประกอบดว้ยนายกรฐัมนตร ีรฐัมนตรแีละสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรหลาย
ประเทศทุกทวปี โดยเป็นหน่วยงานตัง้ทีเ่มอืงเคมบรดิจ ์ Cambridge รฐัแมสซาชเูซตส ์(Massachusetts)  สหรฐัอเมรกิา    เป็นกรรมการ
ทีป่รกึษา    Non-Aligned Movement (NAM) Business Council เป็นหน่วยงานทีม่สีมาชกิ  127 ประเทศ   Honorary Member, Ansted 
University Advisory Council  ประเทศองักฤษ   กรรมการในสภาทีป่รกึษาของ World Chinese Economic Summit (WCES) ฯลฯ 
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ปริมณฑลท่ี 4   คือ งานบริหารองคก์รและธรุกิจ 

กรรมการ บรษิทั ASTI Holdings (จดทะเบยีนตลาดหลกัทรพัยส์งิคโปร)์  ประธานกรรมการกลุ่มบรษิทัซคัเซส  และเคยเป็นทีป่รกึษา
และกรรมการในหน่วยงานต่างๆ ในระดบัชาต ิ กว่า 50 ตาํแหน่ง  

 ปริมณฑลท่ี 5  คือ งานส่ือสารมวลชน 

มปีระสบการณ์ในฐานะผูผ้ลติและพธิกีรรายการโทรทศัน์  รายการวทิยุทีส่ง่เสรมิวสิยัทศัน์ใหส้งัคมไทย    มผีลงานแสดงความคดิเหน็
และเป็นคอลมันิสตป์ระจาํสือ่ต่างๆ  มงีานเขยีนใหค้วามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย   อาท ิ  เขยีนบทความแสดงความคดิเหน็
ตพีมิพใ์นหนงัสอืพมิพ ์ วารสาร นิตยสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษกวา่ 5,000 เรือ่ง  

 ปริมณฑลท่ี 6  คือ งานประชาสงัคม 

ทา่นอุทศิตวัชว่ยงานหน่วยงานต่างๆ อกีจาํนวนมาก อาท ิเป็นประธานสมชัชาสยามอารยะ  ประธานกลุ่มอนาคตไทย ซึง่เป็นกลุ่ม
ทีร่วบรวมบุคลากรจากทุกสว่นงานมารว่มกนัทาํนโยบายพฒันาประเทศทุกมติแิละทุกพืน้ทีแ่ละตวัชีว้ดั     ระดบัชาตเิรือ่ง “ความอยูด่มี ี
สขุ ประเทศไทย” เพือ่นําไปสูก่ารพฒันาบา้นเมอืงในภาคปฏบิตัติ่อไป เป็นประธานและผูก้่อตัง้โครงการกองทนุเวลาเพ่ือสงัคม เป็น
ประธานองคก์ร “สถาบนัการประกอบการเพ่ือสงัคม” (Social Entrepreneurship Institute) เป็นนายกกติตมิศกัดิส์มาคมไทย-
ออสเตรเลียน ในพระราชปูถมัภส์มเดจ็พระบรมโอรสาธิราช   เป็นนายกกติตมิศกัดิส์มาคมสงัคมศาสตรแ์ห่งประเทศไทย  
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