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เค้าโครงของการบรรยาย:
1. โครงการลงทุน
2. โครงการคืออะไร?
3. การวางแผนโครงการ
4. การวเิคราะห์โครงการ
5. ประเภทของวตัถุประสงค์ของโครงการ
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เค้าโครงของการบรรยาย:
6. การเลือกโครงการ
7. กจิกรรมอ่ืนๆ ในการประเมินโครงการ
• การระบุ “ผลประโยชน์/ต้นทุน”
• การประเมินค่า “ผลประโยชน์/ต้นทุน”
• การเปรียบเทียบผลประโยชน์กบัต้นทุน
• การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

(sensitivity analysis)
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1. โครงการลงทุน

เนน้ “ลงทุน”  ใชท้รพัยากร  อายุใชง้าน > 5 ปี
มีท ัง้ลงทุนโดยภาครฐั และโดยเอกชน

โครงการลงทุนโดยภาครฐั :
- ด าเนินการโดยหน่วยราชการ & รฐัวิสาหกจิ
- เนน้ผลต่อเศรษฐกจิและสงัคม “โดยรวม”

(ผลทางตรงและทางออ้ม)



โครงการลงทุนโดยภาครฐั :
เป็นส่วนหนึง่ของบทบาททางเศรษฐกจิของภาครฐั 

(คุม้ค่าทางเศรษฐกจิ แต่อาจไม่คุม้ค่าเชงิพาณชิย/์การเงนิ)

- การลงทุนขนาดใหญ่  ความมัน่คงของประเทศ

(ถนน ไฟฟ้า ท่าเรอื เขือ่น บ าบดัน า้เสยี โรงพยาบาล)

- ผลผลติเป็นท ัง้สนิคา้เอกชน (มีตลาด) เช่น ไฟฟ้า 

น า้ประปา และสนิคา้สาธารณะ (ไม่มีราคาตลาด)    

เช่น  ลดมลภาวะ   สาธารณสขุ  การป้องกนัประเทศ
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- เนน้ผลประโยชนข์องสงัคมโดยรวม แต่ค านึงถงึฐานะ

การเงนิของภาครฐัดว้ย

- ตน้ทุนและ “ก าไร” ทางเศรษฐกจิและสงัคม

- เอกชนมกัไม่ลงทุนเพราะขาดทุน (ทางการเงนิ)
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โครงการลงทุนโดยภาครฐั :
เป็นส่วนหนึง่ของบทบาททางเศรษฐกจิของภาครฐั 

(คุม้ค่าทางเศรษฐกจิ แต่อาจไม่คุม้ค่าเชงิพาณชิย/์การเงนิ)



โครงการลงทุนโดยภาคเอกชน :

- เนน้ดา้นธุรกจิ

- สนิคา้และบรกิารท่ีมีตลาด (และราคา)

- ตน้ทุนและก าไรทางการเงนิ 

 คุม้ค่าเชิงพาณชิย/์การเงนิ
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โครงการลงทุนทัง้โดยภาครฐัและโดยภาคเอกชน :

- จ าเป็นตอ้งวิเคราะห์/ประเมินว่า “คุม้ค่า” หรอืไม่
- โครงการเอกชน “คุม้ค่าเชิงพาณชิย/์การเงนิ”

- โครงการภาครฐั “คุม้ค่าทางเศรษฐกจิ” +       

“คุม้ค่าเชิงพาณชิย/์การเงนิ” (แต่ส าคญันอ้ยกว่า)
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2. โครงการคอือะไร?

 การใชท้รพัยากรใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์

 สามารถประเมินเป็นหน่วยอสิระ (จากโครงการลงทุน

อืน่ๆ)

 ขอบเขตของโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคห์ลกั
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โครงการ คือส่วนหน่ึงของแผนและแผนงาน:
แผน (plan)

แผนงาน (program)
โครงการ (project)



องคป์ระกอบของแผน

แผน

ก

แผนงาน โครงการ
A A1

A2

A3

B B1

B2

C C1

C2

C3

C4
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องคป์ระกอบของแผน

แผน

แผนพลงังาน

แผนงาน โครงการ
ปิโตรเลยีม น า้มันดบิ

ก๊าซธรรมชาติ

ท่อก๊าซ

ไฟฟ้า โรงไฟฟ้า

สายส่งไฟฟ้า

พลงังาน
หมุนเวยีน

โรงไฟฟ้าชีวมวล

โรงไฟฟ้ากงัหันลม

Solar Farm

เข่ือนผลติไฟฟ้า
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แผน  แผนงาน และโครงการในดา้นอืน่ๆ

 เกษตรกรรม

 ขนส่ง

 โทรคมนาคม

 สาธารณสขุ

 สิง่แวดลอ้ม

 การศกึษา

 วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

 การท่องเท่ียว
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3. การวางแผนโครงการ (PROJECT PLANNING)

- ข ัน้ตอนของกจิกรรม
จากเริม่ตน้โครงการ 

จนถงึข ัน้ท่ีโครงการเสรจ็สมบรูณ์
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5 ข ัน้ตอน

1) ระบุโครงการ (Identification)
2) การศกึษากล ัน่กรองเบื้องตน้ (Pre-Feasibility Study)
3) การศกึษาความเป็นไปได ้ (Feasibility Study /

Project Evaluation / Project Appraisal)
4) เตรยีมการลงทุน (Pre-Investment)
5) ลงทุน (Investment)

+ การติดตามและประเมินผลโครงการ
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ข ัน้ตอนท่ี 3: การศกึษาความเป็นไปได ้
(FEASIBILITY STUDY) หรอืการวิเคราะห์โครงการ

- วิเคราะห์ความเป็นไปไดห้รอืความคุม้ค่าของโครงการ

- การศกึษาดา้นตลาด /อุปสงค์

 พยากรณผ์ลประโยชน/์รายไดท่ี้จะไดร้บั
- การศกึษาเชิงเทคนิคในการลงทุน & การผลติ/
ด าเนินงาน  ออกแบบรายละเอยีด

 ประมาณการณต์น้ทุน/ค่าใชจ้า่ย
25
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ข ัน้ตอนท่ี 3: การศกึษาความเป็นไปได ้
(FEASIBILITY STUDY) หรอืการวิเคราะห์โครงการ

- การศกึษาผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม (+ สขุภาพ & สงัคม)
- การประเมิน   เพือ่พสิจูนค์วามเป็นไปได ้หรอืความ

คุม้ค่าทางเศรษฐกจิและการเงนิ

- ผูเ้ชีย่วชาญในสาขาต่างๆ:
นกัวิทยาศาสตร,์ วิศวกร, นกัเศรษฐศาสตร์

นกัการเงนิ, สถาปนิก, นกัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ



4. การศกึษาความเป็นไปไดห้รอืการวิเคราะห์

โครงการ (ข ัน้ตอนท่ี 3)

- เพือ่วิเคราะหว่์าควรจะลงทุนในโครงการหรอืไม่

- ช่วยใหก้ารตดัสนิใจสมเหตุสมผล
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-เปรยีบเทียบระหว่าง:
ตน้ทุน (costs) กบั ผลประโยชน ์(benefit)
ขาดทุน (losses) กบั ก าไร (gains)
รายจา่ย (payments) กบั รายรบั (receipts)
กระแสเงนิออก (cash outflow) กบั กระแสเงนิเขา้
(cash inflow)

ค่าใชจ้า่ย (expenditure) กบั รายได ้
(income/revenue)
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-บางคร ัง้เรยีกว่า “การวิเคราะห์ตน้ทุน และ

ผลประโยชน”์ (cost-benefit analysis)
-ตน้ทุน/ผลประโยชน ์จะมีรายการอะไรบา้ง ขึ้นอยู่กบั

• วตัถุประสงคข์องโครงการ 

• ใครเป็นผูล้งทุน (รฐัหรอืเอกชน)

 แนวทางการวิเคราะหโ์ครงการ
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