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กรณีศึกษาที ่1 
โครงการปรับปรุงโรงพยาบาลประจ าจังหวดั 

(การบูรณาการ  การวเิคราะห์โครงการ วนัศุกร์ท่ี 19 เมษายน 2562) 
 

 โรงพยาบาลประจ าจงัหวดัของจงัหวดัหน่ึงในประเทศไทยมี 500 เตียง และตั้งอยูใ่นบริเวณ
ศูนยก์ลางของอ าเภอเมืองเพื่อใหบ้ริการแก่ชุมชนใน 6 อ  าเภอของจงัหวดั โรงพยาบาลตั้งอยูบ่นท่ีดิน
ท่ีมีเน้ือท่ี 9 ไร่ มีคนไขน้อกวนัละ 980 รายและคนไขใ้นปีละ 20,000 ราย 
 
 ปัญหาส าคญัของโรงพยาบาลน้ีคือตั้งอยูใ่นท าเลท่ีมีขอ้จ ากดั เพราะ 
 โรงพยาบาลไม่มีพื้นท่ีส าหรับติดตั้งระบบบ าบดัของเสียและก าจดัขยะ จึงตอ้งปล่อยน ้าเสียลง

ในล าน ้าสาธารณะ 
 พื้นท่ีของโรงพยาบาลคบัแคบ  มีท่ีจอดรถไม่เพียงพอ  และมีพื้นท่ีต่อเตียงเพียง 30.45 ตาราง

เมตร ซ่ึงต ่ากวา่มาตรฐานท่ี 60 - 65 ตารางเมตร 
 โรงพยาบาลไม่มีพื้นท่ีส าหรับสร้างท่ีพกัใหบุ้คลากรของโรงพยาบาล 
 โรงพยาบาลอยูใ่กลค้ลงัน ้ามนัเช้ือเพลิง  จึงมีความเส่ียงจากการเกิดเพลิงไหม ้
 

เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ทางการจึงจดัท าโครงการลงทุนท่ีมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 
1) ขยายพื้นท่ีใชส้อยของโรงพยาบาลใหมี้เตียงจ านวน 500 เตียง และเพิ่มพื้นท่ีต่อเตียง

เป็น 60 ตารางเมตร 
2) จดัสร้างท่ีพกัใหบุ้คลากรของโรงพยาบาล 
3) ปรับปรุงและขยายพื้นท่ีส าหรับจอดรถ และสร้างระบบบ าบดัของเสียและก าจดัขยะ 
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วธีิการแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีท าไดโ้ดย 2 ทางเลือก คือ 

 ทางเลือกท่ี 1 คือการปรับปรุงโรงพยาบาลในพื้นท่ีเดิม และขยายพื้นท่ีโดยการซ้ือท่ีดิน
เอกชนท่ีอยูข่า้งเคียงอีก 10 ไร่  เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ั้งสามขอ้ได ้ 
ทางเลือกน้ีใชเ้งินลงทุนทั้งส้ินจ านวน 800 ลา้นบาท 

 ทางเลือกท่ี 2 คือการยา้ยท่ีตั้งของโรงพยาบาลไปนอกเขตเมือง โดยไปอยู ่ณ ท่ีตั้งใหม่
ซ่ึงเป็นท่ีดินราชพสัดุ 25 ไร่ และตอ้งซ้ือท่ีดินเอกชนเพิ่มเติมอีก 5 ไร่ อยูห่่างจากท่ีตั้ง
เดิม 10  กิโลเมตร เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ั้งสามขอ้ได ้ ทางเลือกน้ีใชเ้งิน
ลงทุนทั้งส้ินจ านวน 1,200 ลา้นบาท 

 
จงตอบค าถามต่อไปนี ้(สมมุติข้อมูลเพิม่เติมได้เองตามที่คิดว่าจ าเป็น) 
 
1. ในทางเลือกทั้งสองของโครงการปรับปรุงโรงพยาบาล  ตน้ทุนและผลประโยชน์ (ทั้งทาง
เศรษฐศาสตร์และการเงิน) มีรายการอะไรบา้ง และค านวณไดอ้ยา่งไร 

2. ทางเลือกใดของโครงการปรับปรุงโรงพยาบาลน้ี  น่าจะมีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์และ
การเงินมากกวา่กนั  

3. ความเส่ียงและปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบัทางเลือกทั้งสองของโครงการมีอะไรบา้ง และมีผล
ต่อการวเิคราะห์ความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์และการเงินอยา่งไร 

4. หากจ าเป็นตอ้งแกไ้ขปัญหาพื้นท่ีของโรงพยาบาลน้ี  ควรลงทุนในทางเลือกใด  และเพราะอะไร 
 

****************************************** 
 


